Formen der Nachfolge

Wer tbernimmt den Betrieb?

Unternehmer haben viele Maglichkeiten: Sie kénnen die Firma innerhalb der Familie
weiterreichen oder eine externe Losung suchen, also etwa einen familienfremden
Manager installieren, eine Stiftung griinden, an eigene Mitarbeiter oder andere
Unternehmer verkaufen.

familieninterne familienexterne
Nachfolgeregelungen Nachfolgeregelungen

* Verkauf l , l
" genommane Enioge iy | [ Vrmbgne
* Rentenmodelle nachfolge nachfolge
« Anstallung von
Fremdmanagemn
Verkauf an . Va‘pachtung
Privatperson « Stiftung
*intemes Management
(MBO)
. l * externes Management
Shtopienioer : (MBI) Existenzgriinder
Investor Finanzinvestor
* Mitbewerber * Mittelstandsholding
* Synergiepartner * Beteiligungsgesellschaft

Unternehmensnachfolge-planen.org
Achim Brueser, Unternehmensberater BDU

) Brueser Beratung zur

Unternehmensentwicklung



Formen der Nachfolge

Fir die Unternehmensnachfolge gibt es sehr unterschiedliche Wege, wobei jede Option Vor- und
Nachteile mit sich bringt. Um eine bestmaogliche, individuelle Losung zu finden, ist eine Beratung
unabdingbar. Fir KMU sind folgende Ansatze denkbar:

Verkauf

Eine BetriebsveraulRerung ist immer dann unumganglich, wenn weder in der Familie, noch in der
nahen Verwandtschaft ein geeigneter Nachfolger zur Verfligung steht. Angestrebt werden sollte
immer ein Verkauf gegen , Einmalzahlung” gegentiber einer ratenweisen Zahlung.

Vorteile: Probleme:

- Klare Regelung, klare Besitzverhaltnisse - ggf. Aufdeckung stiller Reserven

- Der Verkaufspreis dient der eigenen - das Finden eines qualifizierten Nachfolgers
Altersversorgung. und dessen Kaufpreis-Finanzierung

Schenkung

Kleinere und mittlere Unternehmen werden innerhalb einer Familie haufig verschenkt.
Der Ubernehmer hat die Buchwerte des Betriebes des Vorgingers fortzufiihren. Dies bedeutet, dass
kein Aufgabegewinn entsteht und keine stillen Reserven versteuert werden miissen.

In diesen Fallen kann eine monatliche Zahlung als Leibrente oder als sogenannte dauernde Last
vereinbart werden. Wahrend die Leibrente im Wesentlichen einen unveranderbaren Betrag darstellt,
kann die dauernde Last an die Versorgungsbediirfnisse des Ubergebers oder an die wirtschaftlichen
Verhaltnisse des Betriebes nach oben oder unten angepasst werden. Welche Versorgungsleistung als
sinnvoller erscheint, muss im Einzelfall abgeklart werden.
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Verpachtung

Wollen Sie sich noch nicht endgtiltig von Ihrem Betriebsvermdgen trennen, einem eventuellen
Nachfolger aber trotzdem schon die Moéglichkeit einrdumen, das Unternehmen zu fiihren, kann die
Verpachtung des Betriebes im Ganzen als ruhender Gewerbebetrieb sinnvoll sein.

Vorteile : Nachteile:

- Die wesentlichen Vermogenswerte bleiben - Steuerliche Probleme werden nicht geldst,
zundachst beim Verpachter. sondern nur verschoben

- Die stillen Reserven miissen vorerst nicht - unverandert unternehmerische Risiken wie
versteuert werden. Erhalt der Pachtsache, Zahlung der Pacht

- Eine spatere Betriebsfortfiihrung durch eigene und generell eine Abhangigkeit vom
Kinder bleibt moglich. unternehmerischen Erfolg des Pachters

Beteiligung

Um die Nachfolge (langfristig) zu regeln, bietet sich auch die Beteiligung am Unternehmen durch den

potentiellen Nachfolger (aus der Familie oder von Extern) an. Der Nachfolger gewinnt einen sehr guten

Einblick in die Geschaftsverhaltnisse und kann sukzessive immer mehr Verantwortung tibernehmen.
Der Inhaber lernt den Nachfolger mit seinen Potenzialen aber auch evtl. Defiziten gut kennen,
Schnittstellenprobleme bei der Ubergabe lassen sich auf diese Weise vermeiden. Die Beteiligung ist
dann haufig die Vorstufe fir die spatere Gesamtiibernahme.

Selbstverstandlich sollte das Gesellschaftsverhaltnis in einem Gesellschaftsvertrag geregelt werden.
Soll die Beteiligung nicht offen ersichtlich sein, ist zunachst auch eine stille Beteiligung denkbar.

Auf alle Falle ist vor der Entscheidung beziglich einer Beteiligung eine Beratung sinnvoll — und dies
nicht nur fir die steuerlichen Belange.
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