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Die grofiten
Familienbetriebe
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Rechtzeltige

Die Generation der Betriebsinhaber wird alter. Jeder zweite Unternehmer ist

anung

bereits in einem Alter, in dem die Nachfolge langst geregelt sein sollte. Eine gute

Planung - auch in steuerlicher Hinsicht - ist daher empfehlenswert.

wischen 150000 und 250000 deutsche Be-

triebe suchen derzeit und in den niichsten

fahren eine Nachfolgeregelung, denn die In-
habergeneration ist in die Jahre gekommen:

22,1 Prozent aller Betriebsinhaber sind zwi-
schen 60 und 64 Jahre, 18,7 Prozent zwischen 65
und 69 Jahre alt, weitere 9,8 Prozent sogar 70 Jah-
re und dlter, Im Klartext: Jeder zweile Unternch-
mer ist in einem Alter, in dem die eigene Nachfol-
ge lingst geregelt sein sollte. Fast ein Drittel ist in
cinem Alter, das tber der iiblichen Altersgrenze
fiir Berufstitige liegt...

Das Alter des Unternehmers ist daher #war mit
Abstand der hiufigste Grund fiir eine Nachfolge-
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regelung - aber mehr als 3000 Unternchmen je-
des Jahr kommen unvorbereitel und oft viéllig
iiberstiirzt in neue Hinde, weil eine schwere Er-
krankung, ein Unfall oder der plétzliche Tod des
Inhabers dazu zwingt. Die rechtzeitige Planung —
beispielsweise nach Erreichen des 55. Lebensjah-
res — ist daher fiir den Werteerhalt elementar
wichtig.
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Der verpasste Zeitpunkt
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[ie KEW-Mittelstandsbank schitzt, dass bei an-
nihernd einem Viertel aller deutschen Betriebe =
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die Suche nach einem geeigneten Nachfolger er- .0
fulglos bleiben wird, Der mit weitern Abstand &
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Jeder Unternshmenschel wall
seinen Betried nach der Uber-
nahme in quten Handen wissen.

hiufigste Grund: Ein nicht realistischer Kauf-
preis. Danach folgt im Ranking der verpasste
richtige Zeitpunkt”.

Wichtig daher: Natiirlich ist jeder bestrebt, {iir
den von ihm aufsebauten Betrieb einen moglichst
hohen Kaufpreis zu erzielen. Aber mit einem un-
realistischen Wert wird am Markt” jeder Inter-
essent verschreckt. Hinzu kommt, dass ein Kauf-
interessent prifen muss, ob eine Ubernahme fiir
ihn eine wirtschaftlich tragfihige Basis darstellt,
da er einen Kauipreis [inanzicren muss — und am
Ende wird dessen Haushbank nochmals die [Kapi-
taldienstfihigkeit” nachrechnen.

Erbschaftssteuer-Regelungen

Mit einer frithzeitigen Planung muss man sich
allerdings noch aus einem gang anderen Grund
auscinandersetzen: Wegen der aktuellen Erb-
schaftssteuer-Regelungen.

Anfang 2009 ist eine Erbschattssteverreform in
Kraft getreten und damit sind in allen Fillen, in
denen Betrichsvermagen vererbt oder auch ver-
schenkt bzw. kostenlos {ibertragen wird, ganz an-
dere Planungsparameter giiltig. Insbesondere in-

nerhalb von Familien gilt:

Die Finanzverwaltung hat zunichst Vorgaben
zur Ermittlung des Unternehmenswertes crstellt,
Der gemeine Werl” soll danach primar aus Ver-
kiufen vergleichbarer Unternchmen [(aus dem
letzten Jahr) abgeleitet werden. Ist dies nicht mog-
lich, ist der Wert nach den ,Ertragsaussichten” zu
ermitteln,

Dann soll ein im Bewertungsgesetz geregeltes
wvereinfachtes Ertragswertverfahren” angewandt
werden soweit dies nicht 2o offenkundig unzu-
treffenden Ergebnissen [lihret”, Und nur in diesem
Fall kann ein  marktiibliches” Bewertungsverfah-
ren zum Einsatz kommen.

Das Vergleichsverfahren wird nur in wenigen
Ausnahmefillen miglich sein. Das von der
Finanzverwaltung angebotene vereinfachte Er-
tragswertverfahren® kommt wegen vorgegebener
Planungsparameter jedoch zu extrem hohen Wer-
ten {mit entsprechend hohen Steuerbelastungen

fiir die Familie).

Handlungsspielraum fiir Familien

Elementar wichtig ist also eine Unternchmens-
wertermittlung durch einen unabhingigen Bera-

Ler, der in seinem Gutachien nachpriifhar darlegt,
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nach Ubergabegriinden

Jahrliche Unternehmensiibertragungen und betroffene
Beschaftigte im Zeitraum 2010 bis 2014

22.000
Unternehmen
mit ca. 287.000
Beschiftigten
86 % 10 %l \
Ubergabegrund Ubergabegrund Ubergabegrund
Alter Tod Krankheit
18.900 Untermehmen 2200 Unternebymen 900 Unternehmen
mit ca. 247.000 mit ca. 29.000 mit ca. 11.000
Beschaftigten Beschaftigten Beschaftigten
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warum eine .markt- und geschifisiibliche” Be-
wertungsmethode zum Einsatz kommt,

Wenn eine Unternehmer-Familie diesen Hand-
lungsspielraum nicht nutet, wird sie das spites
tens in dem Moment bitter bereuen, wenn  der
Erbschaftsstener-Bescheid ins Haus flattert, Doch
das kann bereits im Vorfeld sehr wirksam verhin-
dert werden,

MNeben der ,5tellschraube” Unternchmenswert-
ermittlung gibt es fiir Familien {-Unternchmen)
eine zweite Maglichkeit, die Hohe der Erbschatt
oder Schenkangsteuer zu minimieren:

Der Gesetzgeber hat fiir diese Zielgruppe dic so
genannten Verschonungsregeln® installiert. Das
klingl zwar erst einmal gut, hat aber gewaltige
Tiicken: So missen sich Nachfolger beziehungs-
weise Erben schon zu einem frithen Zeitpunkt auf
die sogenannte Option 85 oder Option 100 Pro-
zent festlegen. Dies bedeutet im einzelnen Fol-
gendes:

Die Option 85 Prozent heifit: In dieser Hihe be-
kommt die Unternehmerfamilie die Erbschaft-
oder Schenkungsteuer erlassen, wenn die Lohn-
summe der Firma in den nichsten sicben Jahren
in etwa konstant bleibt.

Praxisfremde Option

Bei der Option 100 Prozent kann die Familie den
Betrich sogar villig steverfrei Gbertragen. Aller-
dings nur in den Fillen, in denen die Kinder oder
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Enkel den Betrieb tiber mindestens zehn Jahre
praktisch mit dem gleichen Personalbestand wie
ihre Vorginger fortfithren. Das aber wird von
Steuerfachleuten fir véllig praxisfremd gehalten,
denn in einer Krise muss jeder Inhaber umstruk-
turieren und Personal abbanen kénnen, Damit

aber entfillt der pesamte Stevernachlass!

FAZIT: Ein Unternehmer sollte aus viclerlei guten
Griinden rechtzeitig mit der Planung seiner Nach-
tolge beginnen, von unabhdngiger Seite einen
marktfihigen Unternchmenswert ermitteln las-
sen einen qualifizierten Berater an seine Seite ho-
len, der einen Verkauf begleitet und die Abwick-
lung unterstiitzt und absichert. Gerade bei einer
Familien-Nachfolgeregelung alle Handlungsspiel-

raume nutzen. |

ZUM AUTOR

Laut einer aktuellen Statistik su-
chen fahrlich 22000 _ibergabe-
wiirdige” Unternehmen aine
Machfolge. Mur noch relativ sel
ten ldsst sich diese innerhath der
Familie regeln, Daher muss im-
mer hiufiger ein externer Kaufar
gesucht und gefunden werden

Joachim Brueser ist zeit rund 25 Jahren als Unker-
nehmensherater selbstandig. Er ist Mitglied des
BOU und hat dort das Zertifizierungsverfahren
durchlaufen. Er begleitet von Korschenbroich aus
Unternehmer bei der Weiterentwicklung ihrer
Unternehmenskanzepte, bei Finanzierungen, Um-
strukturierung und der Nachfolgeregelung.
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